ACORDO DE PARTICIPACAC DOS EMPREGADOS NOS LUCROS E
RESULTADOS

Acordo Ccletnvo de Trabatho para dispor ace'ca da participacdo dos empregados nos
lucros e resu'tados que fazem, de um ladc, a ALESAT: COMBUSTIVEIS S.A.,

" ‘ estabelecida. em Natal/RN, ' na Rua Manoel [de ‘Castro, - 1170, ' Candelaria I,

devidamente inscrita no CNPJ do ‘Ministéric . da Fazenda sob o nimero

23.314.584/0001-00 e Inscrigdo Estadual 20.204.186-7, representada nos termos de

- seu Estatuto-Social, e de outro lado seus empregados, devidamente representados
pela COMISSAQ, e-o SINDICATO DOS TRABALHADORES NO COMERCIO DE
MINERIOS E DERIVADOS DE PETROLEO NO ESTADO DE MINAS GERAIS, CNPJ
n. 17.430.851/0001-77, neste ato representado por seu Presidente, Sr. LEONARDO
LUIZ DE FREITAS; consxderando a legislagéo aplicavel a espeécie, o qual se regera
pe'as seguintes clausulas e condicdes:

b

CLAUSULA PRIMEIRA - PARTICIPACAQ NOS {,UCROS E RESULTADOS

1.1. As partes tém entre si ajustado, em alendimento aos dispositivos legais e &
Politica de Recurscs Humanos da Companhia, que a participagdc dos empregados
nos resultadcs da Companhia para o ano de 2013 se daréd com base em metas e
indicadores estabelecido em seu Pianc as Negoczos para 0 que seguird ¢s critérios
definidos neste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - PERfobois DE APURACAO E PAGAMENTO

21.0 ‘periodo de apuragio dos resultados seré de 1° de janezro de 2013 a 31 de
-dezembro de 2013. -

22.0 pagamento dos valores relativos & Partlmpa(;ao dos empregados nos Lucres e
Resul tados sera efetuado em duas parcelas:

a) Uma parc’éla-adiantamemo correspondente & 30% (trinta por cento) do valor
apurado até 30 de junho de 2013, sera pago até o dia 20 de jutho de 2013,
tendo como base. o salério nominal vigente em 30 de junho de 2013 e
-proporcional ao nimero de meses trabalhados até esta data. Na apuragdo dos
“valores :do adiantamento ndo.serd considerado o indicador de Desempenho
lndmdual em virtuce do penodo de apuragéo do mesmo.

B) Uma segunda e ditima parcela, correspondente a0 =aldo da apuragéo anual,
. a ser paga até 20 de fevereiro de 2014, tendo como base o salario nominal

..-vigente em 31 de dezembro de 2013, e proporcxonal ao namero de meses
frabalhados no periodo de apuragao

2.3. Para o pagamento dos valorea previstos nasta \,Iaueu»a s.egu nda sera considerado
o salaric noming! de cada sclaborador, individualmente.
| »

2.4. Considerando gue o nGimero fotal de saidrios a ser pago por este Acordo de PLR
devera ter incidéncia sobre ¢ saldrio vigente em 31 de dezembro de 2013, a parcela
paga em fevereiro de 2014 devera contemplar eveniual saldo correspondente &
diferenga entre o saldrio de 31 de dezembro de 2013 ¢ o saléric nominal de 30 de
junheo de 2013 (base para a parcela-adiantamento). ' = -

25010 prémio maximo a ser concedido a tituo de PLR sera de 03 (trés) salarios
nominais do colabarador coniempiada, corresponderte 2 s.xgera;ao das metas
definidas na cldusula quarta-




2.6. O PLR est4 vinculado ao alcance de 90% (noventa por cento) do EBTIDA, nos

~ termos do item 4 da Cléusula Quarta seguinte, de forma que ndo sendo atingida a
' meta estabelecida ndo haverd pagamento pela ALESAT. o b

2.7. Para fing do calculo do numero de salarios total, devem ser considerados os
critérios estabelecidos nas cldusulas quinta, sexta e sétima deste Acordo, para
obtengdo do nimero de salarios por indicador, para cada. area especifica e
colaborador:», 1 ' ‘ '

CLAUSULA TERCEIRA - DEFINIGAO DO CALCULO
3.1. O calculo de apuraggio teré por base os seguintes fatores:

a) Indicadores Corporativos; _
b) Avaliagio de desempenho de acordo com-a metodologia de Balanced
- ScoreCard (BSC) de cada area; i Al -
¢) ,Avaliagdo do Performance individual do colaborador de acordo com a sua
.. colocagao no ranking do Programa Performance 2012.2013; & A
-d). Avaliagéo do Balanced ScoreCard Individual (BSC), quando aplicavel.

3.2. Para os colaboradores 'de modo geral o clculo serd composto dos seguintes
fatores: gy - A

a) Os indicadores Cdfbbrativos (cldusula quarta) do 'EFLR_ representam 40%
" (quarenta por cento) do resultado; g '

'b) Os indicadores do BSC (cléusula quinta) das reas representam 30% (trinta
por cento) do resultado; e ' )

¢) A avaliago obtida no Programa Performance (clausula sétinia),fepreseniam "

08 30% (trinta por cento) restantes.

3.3. Para os coordenadores e Qegehtés diretamente subordinados aos reports diretos
da vice presidéncia os indicadores terdo os seguintes pesos: S e

a) .indic":ad_éres Corporativos .i(él’ausula quarta) do PLR representam 30% do
. resultado; SR RS '
- b) os indicadores do BSC (clausula quinta) das areas 20%;

4 ¢) a avaliagio obtida no Programa Performance (clausula sétima), representa
“20% (vinte por cento) do resuitado; ' '

- d)a avaliagdo do BSC individual os 30% (trinta p’or‘c‘ento) restantes.

" 3.4.Para os gerentes e coordenadores que nao sé enguadram no item 3.3 acima,
serdo considerados os pesos seguintes: ‘ o

.a)_Indicadores “Corporativos (clausula quarta) do PLR representam 50%
. “(cinquenta pcr cento) do resultado;
b) ‘Indicadores do BSC (clausula quinta) das areas representam 30%.{trinta
 ‘por cento) do resultado;e TN o
c) a avaliagdo. obtida no Programa Performance (clausula sétima),os 20%
(vinte por cento) restantes. * ! B

 CLAUSULA QUARTA - DEFINIGAG DE INDICADORES CORPORATIVOS

4.1. Para fins d-a apuragéio do resuitado, considerar-se-80 os indicadores abaixo
" descritos, 'segundc as definigles a seguir aduzidas, ficando certo, desde j&, que o0s




*

mesmos. reﬂetem as metas da empresa para o ano de 2013, definidas a partlr do
Plano de Negécios. Em fungao disso, as partes se comprometem a ajusta-los atraves:

;- de aditivo ao.presente instrumento, caso haja alteragﬁes nas referidas metas ‘ao longo

do -periodo de operago, sendo .certo que para todas as éreas esses indicadores
possuem o mesmo peso e me’ta
\‘I

I VOLUME DA REDE (volume em Mil m’)

Conceito: E expresso pela quantidade totai de produtos combustlvels comerc:ahzados
" para os clientes da Rede no periodo de apuragao.

_Meta: Atingir 2.441.602 m?® (dois bilhdes, quatrocentos e quarenta e um milhdes e
seiscentos e dois mil metros clibicos) de produtos combustivels comerc;ahzados para
‘0s clientes da Rede em 2013.

11 ~LUCRO BRUTO S 5

Concelto E expresso pela: Iucro bruto pro;etado pela empresa no perlodo de
apura(,:éo de 2013.

Meta: Atlng\r o Lucro Bruto no valor de R$ 407. 300 989, 00 (quatrocemos e sete
mllhées trezentos mil, novecentos é oitenta e nove rea|s)

III PDD (Inadimplencia)
Conceato E o valor (em Reaes) expresso pela soma dos tttulos de crédito vencsdos e
. néo Ilqmdados em prazo supenor a3 (trxnta) dias, inclusive nos casos em que houver
'renegocnagao da divida, rio periodo da ‘apuragao, dividido pela soma do faturamento
: geral da empresa (%) - .

Meta: Atingir 0,075°/o_(seienta e gincq_:por cento .r‘nilésim‘os por cénto) }

v, EBTIDA (em reals)
Conceito E dado pe!o Iucro apurado antes da consxderagéo das despesas fi nanoelras
lmpostos (!R/CSLL) depremagbes e amortizagdes.

. Meta:. Atmglr o indice - em ‘moéda corrente correspondente a RS 219 633 285 00
+ {duzentos e dezenove milhdes, seiscentos e trinta’ e frés mil, duzentos e oitenta e
c¢inco rea|s) ' .

V. LAIR {em Reais)

-Concelto E dado pe[o Lucro antes das Pammpagoes. IR e amortlzagéo do aglo

. Meta: Atlngar o indice em moeda corrente correspondente a R} 67. 046 537 00 .
(sessenta e sete mxlhoes quarenta e sels m:l qumhentos etnnta e sete reais).’ A




e ~ o

" VI, SEGURANGA

Conceito: [ndice de acidentes calculado com base na seguinte formula: {((Namero de
Acidentes? X ' Dias de Afastamento) / (movimentagiio — representa O volume

_ .'cofnéréializeido’é o volume coletado pela empresa — em m?)} X 100.

A

- Meta: indice correspondente a 0,2 (dois décimos).

Com a ocorréncia de 1 acidente com morte, o indicador de Seguranga é zerado, pois.
os dias de afastamento tendem ao infinito.

' CLAUSULA QUINTA — AVALIAGAO DE DESEMPENHO (BSC):

_ 5.1, Os indicadores do BSC foram divididos por areas. Cada uma dessas areas possui
- um conjunto de indicadores definidos, que representam os principais processos que

impactam no resultado da area e da companhia, limitados a 06 (seli_s_v) indicadores para

cada 4réa e possuem pesos de acordo com a sua relevancia.

5.2. A avaliagao do BSC Individual citado no_item 3.3, “d", acima sera definida.pelo.

" conjunto de 03 a 05 indicadores que representam 0S processos da area sob sua:

responsabilidade e seu respectivo desempenho.

 CLAUSULA SEXTA - DA DIVISAO POR AREAS PARA APURAGAO DE
INDICADORES COMPOSTO PELOBSC ~ ~ e

6.1. As partes ajustam que, para oéﬁnse sfeitos deste Acordo, ‘a ALESAT. serd

dividida em 5 Diretorias e 3 Geréncias Executivas, compostas: pelos setores. abaixo

determinados, asaber.. .~ . .. .
% Di:;etoria Comercial Nértef;
2. Diretoria Comercial Sul
Diretoria de Operé§6es
Diretoria Administrativo/Financeira
= "Dir'étoria de Marketing e Varejo
Geréncia Executiva de RH
'-_Geféncia Executiva;,lu:idicg
__'FGe'ré»ncia qé__Segment;j§ de Mercado

B Ne O R WN

"CLAUSULA SETIMA - INDICADOR DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

7.1. O calculo de apuragéo sera féito com' base no desempenho individual de cada

_colaborador, apurado pelo Programa Performance 2012.2013 e divuigado até 31 de

Dezembro de 2013, de acordo com o ranking de cada colaborador, conforme tabela
abaixo; | PosTLo gl ok a1 =0 (- :




73, Sendo certo que o Programa de Performance toma por base o desempenho do-

empregado no ano de 2012 a 2013, e uma vez que aqueles contratados a partir de 02
Margo 2013 n&o foram submetidos a esse programa de avaliagdo de desempenho,

_n@o fardo jus estes Ultimos ao percentual de 30% (trinta por cento) de PLR decorrente

- de sua gpuragao.

7.3. Os empregados com contratos de trabalho rescindidos até a data de divulgagdo
‘do - Programa ' de Performance  2012.2013 serdo enquadrados na ~'categoria
“Performance Abaixo”, nos termos da tabela acima. S et ' R

' CLAUSULA OITAVA - CALCULO DO NUMERO DE SALARIOS GERAL.

| _
8.1. As partes acordam que, os Indicadores Coorporativos mencionados na clausula
quarta, e a Avaliagio de Desempenho (BSC), registrada na clausula sexta deveréo ser
atingidos ao longo do exercicio finangeiro de 2013, e a Avaliagéo de Performance

mencionado na clausula sétima diz a respeito a avaliagdo do ano de 2012 a 2013
(periodo em que se inicia o Programa A‘Ia Performance 2012.2013). '

8.2. Apurado o percentual de alcange da meta, ségufwdo .6 peso especificado o

resultado sera confrontado com a tabela abaixo deste item, que conferiré nota de 1 a 4.

para a respectiva area, e conforme a nota, “o nimero de salarios geral por indicador”.

“Namero de salarios geral por lndk:ador” (Ng) = Numero de salarios obtido de
acordo com o percentual de alcance da meta (Nm) x Peso indicador para as
- areas (Pa) ' RS | GRS i : S -

(Ng= Nm x Pa)

A A ) alario
X<90% i 0 - NAO ATENDEU. 0
90 < X <100% | 1-ATENDEU PARCIALMENTE 0,6
100<X< |. o e il
110% . |  2-ATENDEU PLENAMENTE 2
110<X<h | |- fadi | -
120% - 3-SUPEROU _ 2,5
" X>120% | 4-SUPEROU COM EXCELENCIA 3

8.3. Sobre o nimero de salarios apurado incidira o multiplicadof de 1,5 para fins de
calculo final do PLR dos colaboradores que ocupem a fung_éo de C_oorden_adc_)r(a).




g 973;‘_"E§téo.. _.e‘xcl‘ul"dos do programa;

a) Os estagiarios;
b} Os aprendizes; _ AT AR
c) Os empregados afastados por outro motivo que n&o os expostos neste Acordo;
'd) Os empregados desligados por justé_ causa durante o periodo de apuragao.
-, Caso estes funcionarios tenham recebido antecipagdo do PLR, os valores
‘frecebigos serdo debitados na rescisdo. = : - ‘

CLAUSULA DECIMA - COMPENSAGAO FUTURA

10.1. Os valores pagos em cumprimento ao presente Acordo.serdo compensados
caso a Empresa seja obrigada ao pagamento de qualquer parcela sob o mesmo titulo,’
em decomréncia de legislagdo, medida proviséria, decisdo judicial superveniente ou
Acordo/Convengéo Coletiva de Trabalho. ’

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - NAO INTEGRAGAO DE SALARIO, ISENCAO DE
ENCARGOS, NAO HABITUALIDADE. k= - s

' 11.1. Os valores pagos a tituld de PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS
n&o se integram aos salarios dos iempregados para quaisquer efeitos, bem como nao
. se constituirdo base para incidéncias trabalhistas ou previdenciarias, t&o pouco a eles

se aplicara o principio da habitialidade. -

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - SOLUGAO DE DNERGENCIAS

12.1. As pa'ftes se erﬁbenharéo para solucionar, via négociagéo direta, as dive’rgé_rkcias
relativas ao objeto deste Acordo, no ‘entanto, caso persistam. as dWergé_nqias,_, as
partes desde ja4 elegem o foro da comarca de Natal para dirimir toda e qualquer
controvérsia que surgir da in@e_r’pretac}éo ou execugdo do presente Termo de Acpydo.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - VIGENCIA

‘As cldusulas e condigdes previstas neste Acordo vigorarao até 31 de dezembro de
2013 ¢ < -  vigorargo até | eze

E por estarem as partes de acordo com todas as cléusulas aqui pactuadas, firmam o
presente instrumento. ER

7. "Natal; 06 de junho de 2013. -
‘ : e [
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