ACORDO DE PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NOS LUCROS E
RESULTADOS

Acordo Coletivo de Trabalho para dispor acerca da participagdo dos empregados nos
lucros e resultados que fazem, de um lado, a ALESAT COMBUSTIVEIS S.A.,

estabelecida em Belo Horizonte/MG, na Av Raja Gabaglia 3110, Santa Lucia/BH,
devidamente inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda sob o numero
23.314.594/0015-06 e Inscrigdo Estadual 067.615.693.0255, representada nos termos
de seu Estatuto Social, e de outro lado seus empregados, devidamente representados
pela COMISSAO eleita para esta Unica e exclusiva finalidade, e o SINDICATO DOS
TRABALHADORES NO COMERCIO DE MINERIOS E DERIVADOS DE PETROLEO
NO ESTADO DE MINAS GERAIS - SITRAMICO/MG, CNPJ n. 17.430.851/0001-77,
neste ato representado por seu Presidente, Sr. LEONARDO LUIZ DE FREITAS,
considerando a legislagdo aplicavel & espécie, o qual se regera pelas seguintes
clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS

1.1. As partes tém entre si ajustado, em atendimento aos dispositivos legais e a Politica
de Recursos Humanos da Companhia, que a participagdo dos empregados nos
resultados da Companhia para o ano de 2015 se dara com base em metas e indicadores
estabelecido em seu Plano de Negdcios, para o que seguira os critérios definidos neste
instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - PERIODOS DE APURAGCAO E PAGAMENTO

2.1. O periodo de apuragdo dos resultados sera de 1° de janeiro de 2015 a 31 de
dezembro de 2015.

2.2. O pagamento dos valores relativos a Participagdo dos empregados nos Lucros e
Resultados sera efetuado em duas parcelas:

a) Uma parcela-adiantamento, correspondente a 30% (trinta por cento) do valor
apurado até 30 de junho de 2015, que sera paga até o dia 20 de julho de 2015,
tendo como base o salario nominal vigente em 30 de junho de 2015 e
proporcional ao nimero de meses trabalhados até esta data. Na apuragdo dos
valores do adiantamento nédo sera considerado o Indicador de Desempenho
Individual, em virtude do periodo de apuragdo do mesmo.

b) Uma segunda e ultima parcela, correspondente ao saldo da apuragdo anual,
a ser paga até 20 de fevereiro de 2016, tendo como base o salario nominal
vigente em 31 de dezembro de 2015, e proporcional ao niumero de meses
trabalhados no periodo de apuragéo.

2.3. Para o pagamento dos valores previstos nesta clausula sera considerado o salario
nominal de cada colaborador, individualmente.

2.4. Considerando que o numero total de salarios a ser pago por este Acordo de PLR
deverd ter incidéncia sobre o salario vigente em 31 de dezembro de 2015, a parcela
paga em fevereiro de 2016 devera contemplar eventual saldo correspondente a

diferenga entre o salario de 31 de dezembro de 2015 e o salario nominal de 30 de junho 7 ;
de 2015 (base para a parcela-adiantamento). | ’
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2.5. O prémio maximo a ser concedido a titulo de PLR sera de 03 (trés) salarios nominais
do colaborador contemplado, correspondente a superagdo das metas definidas na
clausula quarta.

2.6. A PLR esta vinculada ao alcance de 90% (noventa por cento) do EBTIDA, nos
termos do item 4 da Clausula Quarta seguinte, de forma que n&o sendo atingida a meta
estabelecida, ndo havera pagamento pela ALESAT.

2.7. Parafins do calculo do nimero de salarios total, devem ser considerados os critérios
estabelecidos nas clausulas quinta, sexta e sétima deste Acordo, para obtengdo do
numero de salarios por indicador, para cada area especifica e colaborador.

CLAUSULA TERCEIRA - DEFINIGAO DO CALCULO
3.1. O célculo de apuragao terd por base os seguintes fatores:

a) Indicadores Corporativos;

b) Avaliagdo de desempenho de acordo com a metodologia de Balanced
ScoreCard (BSC) de cada area;

c) Avaliagdo do Performance Individual do colaborador de acordo com a sua
colocagdo no ranking do Programa Performance 2015; e

d) Avaliacdo do Balanced ScoreCard Individual (BSC), quando aplicével.

3.2. Para os colaboradores de modo geral, o calculo serd composto dos seguintes
fatores:

a) Os indicadores Corporativos (cldusula quarta) da PLR representam 50%
(cinquenta por cento) do resultado;

b) Os indicadores do BSC (clausula quinta) das areas representam 25% (vinte e
cinco cento) do resultado; e

c) A avaliacdo obtida no Programa Performance (clausula sétima), representam
os 25% (vinte e cinco por cento) restantes.

3.3. Para os coordenadores e gerentes diretamente subordinados aos diretores e
gerentes executivos que reportam-se a Vice presidéncia, os indicadores terdo os
seguintes pesos:

a) indicadores Corporativos (clausula quarta) da PLR representam 50%
(Cinquenta por cento) do resultado;

b) os indicadores do BSC (clausula quinta) das areas representam 20% (vinte
por cento);

c) a avaliagdo obtida no Programa Performance (clausula sétima), representa
15% (quinze cento) do resultado;

d) a avaliagdo do BSC individual representa os 15% (quinze por cento) restantes.

3.4. Para os coordenadores que ndo se enquadram no item 3.3 acima, serdo
considerados os mesmos pesos dos demais colaboradores:

a) Indicadores Corporativos (clausula quarta) da PLR representam 50%
(cinquenta por cento) do resultado;

b) Indicadores do BSC (clausula quinta) das areas representam 25% (vinte e
cinco por cento) do resultado; e

c) a avaliagdo obtida no Programa Performance (clausula sétima), os 25%
(vinte e cinco por cento) restantes. BTN Dy
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3.5. Para os gerentes que ndo se enquadram no item 3.3. acima, serdo considerados
0S pesos seguintes:

a) Indicadores Corporativos (clausula quarta) da PLR representam 50% (cinquenta
por cento) do resultado;

b) Indicadores do BSC (clausula quinta) das areas representam 30% (trinta por
cento) do resultado; e

c) A avaliagao obtida no Programa Performance (clausula sétima), os 20% (vinte
por cento) restantes.

CLAUSULA QUARTA - DEFINIGAO DE INDICADORES CORPORATIVOS

4.1. Para fins da apuragdo do resultado, considerar-se-do os indicadores abaixo
descritos, segundo as definigdes a seguir aduzidas, ficando certo, desde ja, que os
mesmos refletem as metas da empresa para o ano de 2015, definidas a partir do Plano
de Negécios. Em fungéo disso, as partes se comprometem a ajusta-los através de
aditivo ao presente instrumento, caso haja alteragdes nas referidas metas ao longo do
periodo de operagéo, sendo certo que, para todas as areas esses indicadores possuem
0 mesmo peso e meta.

[ - VOLUME DA REDE (volume em Mil m?)

Conceito: E expresso pela quantidade total de produtos combustiveis comercializados
para os clientes da Rede no periodo de apuragéo.

Meta: Atingir 2.720.641.511 m? (dois bilhdes, setecentos e vinte milhdes, seiscentos e
quarenta e um mil, quinhentos e onze metros clbicos) de produtos combustiveis
comercializados para os clientes da Rede em 2015.

I - LUCRO BRUTO

Conceito: E expresso pelo lucro bruto projetado pela empresa no periodo de apuragéo
de 2015.

Meta: Atingir o Lucro Bruto no valor de R$ 476.821.265 (quatrocentos e setenta e seis
milhdes, oitocentos e vinte e um mil, duzentos e sessenta e cinco reais).

I1l. PDD (Inadimpléncia)

Conceito: E o valor (em Reais), expresso pela soma dos titulos de crédito vencidos e
néo liquidados em prazo superior a 30 (trinta) dias, inclusive nos casos em que houver
renegociagao da divida, no periodo da apuracéo, dividido pela soma do faturamento geral
da empresa (%).

Meta: Atingir 0,075% (setenta e cinco milésimos por cento)




IV. EBTIDA (em reais)

Conceito: E dado pelo lucro apurado antes da consideragéo das despesas financeiras,
impostos (IR/CSLL), depreciagdes e amortizagoes.

Meta: Atingir o indice em moeda corrente correspondente a R$ 266.887.201 (duzentos
e sessenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e um reais).

V. LAIR (em Reais)

Conceito: E dado pelo Lucro antes das Participagdes, IR e amortizagéo do agio.

Meta: Atingir o indice em moeda corrente correspondente a R$ 36.809.772 (trinta e seis
milhdes, oitocentos e nove reais e setecentos e setenta e dois reais).

CLAUSULA QUINTA — AVALIAGAO DE DESEMPENHO (BSC):

5.1. Os indicadores do BSC foram divididos por areas. Cada uma dessas areas possui
um conjunto de indicadores definidos, que representam os principais processos que
impactam no resultado da area e da companhia, limitados a 07 (sete) indicadores para
cada area e possuem pesos de acordo com a sua relevancia.

5.2. A avaliagdo do BSC Individual citado no item 3.3, "d" acima, sera definido por 03
indicadores que representam os processos da area sob sua responsabilidade e seu
respectivo desempenho.

CLAUSULA SEXTA - DA DIVISAO POR AREAS PARA APURAGAO DE
INDICADORES COMPOSTO PELO BSC

6.1. As partes ajustam que, para os fins e efeitos deste Acordo, a ALESAT sera dividida
em 5 Diretorias e 3 Geréncias Executivas, compostas pelos setores abaixo
determinados, a saber:

Diretoria Comercial Norte

Diretoria Comercial Sul

Diretoria de Operagoes

Diretoria Administrativo/Financeira

Diretoria de Marketing e Varejo

Geréncia Executiva de Desenvolvimento Organizacional

Geréncia Executiva Juridica
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Geréncia Executiva de Planejamento e Estratégia




CLAUSULA SETIMA — INDICADOR DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

7.1. O célculo de apuragdo sera feito com base no desempenho individual de cada
colaborador, apurado pelo Programa Performance 2015 e divulgado até 31 de
Dezembro de 2015, de acordo com a colocagdo no ranking de cada colaborador,
conforme tabela abaixo:

- = : N2 de Salérios Proporcional
Posigao no Ranking Ranking (Peso )

Alta Performance 30% 3,0
Performance Mediana 50% 2,0
Performance Abaixo 20% 6,0

7.2. Sendo certo que o Programa de Performance toma por base o desempenho do
empregado no ano de 2015, e uma vez que aqueles contratados a partir de 02 Margo
2015 nao foram submetidos a esse programa de avaliagdo de desempenho, néo fardo
jus estes Ultimos ao adiantamento do percentual de 30% (trinta por cento) de PLR
decorrente de sua apuragao.

7.3. Os empregados com contratos de trabalho rescindidos até a data de divulgag&o do
Programa de Performance 2015 serdo enquadrados na categoria “Performance Abaixo”,
nos termos da tabela acima.

CLAUSULA OITAVA — CALCULO DO NUMERO DE SALARIOS GERAL.

8.1. As partes acordam que, os Indicadores Coorporativos mencionados na clausula
quarta, e a Avaliagdo de Desempenho (BSC), registrada na clausula sexta deverdo ser
atingidos ao longo do exercicio financeiro de 2015, e a Avaliagdo de Performance
mencionado na cldusula sétima diz a respeito a avaliagao do ano de 2015 (periodo em
que se inicia o Programa Ale Performance 2015).

8.2. Apurado o percentual de alcance da meta, segundo o peso especificado o resultado
sera confrontado com a tabela abaixo deste item, que conferira nota de 1 a 4 para a
respectiva area, e conforme a nota, “o nimero de salarios geral por indicador”.

“Numero de salarios geral por indicador” (Ng) = Nimero de salarios obtido de
acordo com o percentual de alcance da meta (Nm) x Peso indicador para as areas
(Pa) 5

{Ng= Nm x Pa)




REGUA DE PAGAMENTO DEMAIS INDICADORES

FAIXA NOTAS Salarios
X<90% 0 - NAO ATENDEU 0
90< X <98% 1 - ATENDEU PARCIALMENTE 0,6
98 < X <102% 2 - ATENDEU 1,4
102 < X< 110% 3- ATENDEU PLENAMENTE 2
110 £ X < 120% 3 - SUPEROU 2,5
X2120% 4 - SUPEROU COM EXCELENCIA 3

8.3. Sobre o nimero de salarios apurado, incidira o multiplicador de 1,5 para fins de
céalculo final da PLR dos colaboradores que ocupem a fungdo de Coordenador(a).

8.4. Sobre o numero de salarios apurado, incidird o multiplicador de 2,0 para fins de
célculo final da PLR dos colaboradores que ocupem a fungéo de Gerente.

8.5. Sobre o nimero de salarios apurado, incidird o multiplicador de 2,5 para fins de
calculo final da PLR dos colaboradores que ocupem a fungdo de Gerente Executivo.

CLAUSULA NONA - PARTICIPANTES

9.1. Serdo contemplados com o pagamento pela participagdo nos lucros/resultados os
empregados que:

i) Possuam o contrato de trabalho em vigor até 31 de Dezembro de 2015;

Aqueles que tenham sido admitidos anteriormente ao exercicio financeiro de 2015, fardo
jus ao recebimento integral do prémio, respeitadas as regras de alcance de metas
estabelecidas acima;

Aqueles admitidos no exercicio financeiro de 2015 fardo jus ao recebimento do prémio
na proporgao de 1/12 (um doze avos) por més trabalhado ou fragdo igual ou superior a
15 (quinze) dias, a excec¢do do percentual correspondente ao Programa de
Performance, como estabelece a Clausula 72, paragrafo unico;

Aqueles que tenham sido afastados a partir de janeiro de 2015, nas seguintes situagoes:

a) Afastamento por Acidente de Trabalho que ccorrido no ano de 2015, desde que
estejam sob o beneficio - receberdo a participagdo pelo periodo integral de
afastamento;

b) Afastamento por Licenca Maternidade - receberdo a participagédo pelo periodo
integral da licenga fixado no art. 7°, inciso XVIlI, da Constituicdo Federal, de
cento e vinte dias;

c) Afastamento por Doengca Comum - receberdo a participagdo pelo periodo
proporcional de trabalho efetivo no ano de 2015.




ii) desligados por iniciativa prépria ou da empresa, sem justa causa, até 31 de dezembro
de 2015, devendo ser também obedecido, no pagamento do prémio, a proporgéo de
01/12 (um doze avos) por més trabalhado ou fragéo igual ou superior a 15 dias.

9.2. O pagamento da PLR aos empregados desligados no exercicio de 2015, sem justa
causa, respeitara a seguinte regra:

a) Demitidos até 30 de junho n&o receberdo o adiantamento semestral pago
em 20 de julho, mas somente o pagamento final feito em fevereiro de 2016, haja
vista a necessidade de apuragio do valor global dos resultados;

b) Demitidos entre 1° de julho e 31 de dezembro receberédo o adiantamento
pago em 20 de julho, e o saldo remanescente, juntamente com os demais
empregados, respeitada a proporgao referente ao periodo trabalhado no ano,
ndo cabendo pagamento antecipado quando da rescis&o.

9.3. Estao excluidos do programa:

) Os estagiarios;

) Os aprendizes;

) Os empregados afastados por outro motivo que ndo os expostos neste Acordo;

) Os empregados desligados por justa causa durante o periodo de apurag&o. Caso
estes funcionarios tenham recebido antecipagdo do PLR, os valores recebidos
serdo debitados na resciséo.

CLAUSULA DECIMA - COMPENSAGAO FUTURA

10.1. Os valores pagos em cumprimento ao presente Acordo serdo compensados caso
a Empresa seja obrigada ao pagamento de qualquer parcela sob o mesmo titulo, em
decorréncia de legislagdo, medida proviséria, decisdo judicial superveniente ou
Acordo/Convencgdo Coletiva de Trabalho.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - NAO INTEGRAGAO DE SALARIO, ISENCAO DE
ENCARGOS, NAO HABITUALIDADE.

11.1. Os valores pagos a titulo de PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS
ndo se integram aos salarios dos empregados para quaisquer efeitos, bem como n&o
se constituirdo base para incidéncias trabalhistas ou previdenciarias, tdo pouco a eles
se aplicaréa o principio da habitualidade.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - SOLUGAO DE DIVERGENCIAS

12.1. As partes se empenharao para solucionar, via negociagao direta, as divergéncias
relativas ao objeto deste Acordo, no entanto, caso persistam as divergéncias, as partes
desde ja elegem o foro da comarca de Belo Horizonte para dirimir toda e qualquer
controvérsia que surgir da interpretagdo ou execugdo do presente Termo de Acordo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - VIGENCIA




E por estarem as partes de acordo com todas as cldusulas aqui pactuadas, firmam o
presente instrumento.

Belo Horizonte, de junho de 2015.
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