PROGRAMA DE BONIFICAGAO
INDICADOR DE SEGURANCA NO TRABALHO

Vigéncia: 1°/04/2020 a 31/03/2021

Pelo presente instrumento, a RAIZEN COMBUSTIVEIS S/A, com sede na Avenida
Almirante Barroso, n® 81, 36° andar, Sala 36A104, Centro, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 33.453.598/0001-23 e suas Filiais; a PETROLEO SABBA S/A, com
sede na Rua Rio Quixito, 2, sl 03, Vila Buriti, Manaus/AM, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04.169.215/0001-91e suas Filiais; RAIZEN MIME S/A, com sede na Rua Manoel
Francisco da Costa, n° 2000, Jaragua do Sul/SC, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
01.799.935/0001-42 e suas Filiais; e a BLUEWAY TRADING IMPORTACAO E
EXPORTACAO S.A, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 11° andar,
Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.958.554/0002-38 e suas Filiais,
adiante denominadas simplesmente EMPRESAS, neste ato representadas por seus
procuradores Antonio Aparecido Garcia e Felipe Vieira Alves, com a anuéncia da
Comissao de Empregados ao final relacionada e das entidades sindicais representantes
dos seus empregados, através dos Srs. Luiz Carlos Fernandes Vianna e Rubens Peres,
instituem o Programa de Bonificagdo - Indicador de Seguranga no Trabalho, com vigéncia
de 1° de abril de 2020 a 31 de margo de 2021, que passa a ser regido pelas regras e
condigbes descritas neste instrumento.

Considerando:

i. A publicagdo da Lei n® 12.832 de 20 de junho 2013, que restringiu a aplicagao de
indicadores referentes a salde e seguranga no trabalho nos Programas de
Participagédo dos trabalhadores nos Lucros ou Resultados das empresas, quando
regrados pelos critérios e condigbes definidos nos incisos | e Il do paragrafo 1° do
artigo 2° da Lei 10.101 de 19 de dezembro de 2000;

ii. Que nos anos anteriores os indicadores referentes 4 saude e seguranca sempre
fizeram parte dos Programas de Participagdo nos Resultados negociados e
validados entre empresa, comissao de trabalhadores e sindicatos;

iiil.  Que ainclusdo destes indicadores nos Programas de Participacdo nos Resultados
dos anos anteriores trouxe resultados positivos no ambiente de trabalho,
contribuindo para a redugdo de acidentes e adogédo de politicas voltadas para
privilegiar a saude e seguranca dos trabalhadores;

iv.  E que a aplicagao destes indicadores, mesmo fora do Programa de Participagéo nos
Resultados, é de suma importancia para dar continuidade e consolidar a cultura da
preservacéao da saude e segurancga dos trabalhadores e prevengao de acidentes no
trabalho.

Diante de tais consideracdes, pelas partes, fica instituido o Programa de Bonificacéo -
Indicador de Seguranca no Trabalho, que passa a ser regido pelas regras e condicbes

Was neste instrumento.
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CLAUSULA 12 - ELEGIBILIDADE

Este Programa de Bonificacdo se aplica aos empregados das EMPRESAS com contrato
de trabalho em vigor na vigéncia do mesmo, de forma proporcional ao numero de dias
efetivamente trabalhados no periodo de 01/04/2020 a 31/03/2021. Os empregados
demitidos por justa causa na vigéncia deste Acordo, nao terdo direito ao recebimento de
qualquer valor a titulo de Bonificagéo, tendo seus resultados desde ja definidos como 0
(zero).

CLAUSULA 22 - FORMA DE CALCULO

A Bonificagdo aqui estipulada é uma verba indenizatéria sem incidéncia de encargos
trabalhistas, que sera calculada para cada empregado com base em multiplos do seu
salario basico, recebido em més anterior ao pagamento, acrescido do adicional de
periculosidade, quando devido.

Paragrafo Primeiro - Os empregados admitidos na vigéncia deste Programa receberéo
os valores apurados, de forma proporcional aos dias efetivamente trabalhados.

Paragrafo Segundo - Os empregados desligados na vigéncia deste Programa, com
excecdo dos demitidos por justa causa, receberdo, juntamente com o pagamento das
verbas rescisorias, os valores apurados de acordo com os resultados parciais, na mesma
regra de proporcao prevista no paragrafo primeiro desta clausula, com base na ultima
apuragao auferida antes de sua resciséo contratual. Os valores pagos juntamente com as
verbas rescisoérias, a titulo de Bonificagdo, ndo serdo complementados em razdo de
clausulas de reajuste salarial previstos em Acordo ou Convengéao Coletiva de Trabalho.
Sera considerado o resultado alvo (1,0) para os fatores Raizen (FR) e de Area (FA), caso
estes ainda ndo tenham sido oficialmente divulgados pela Empresa. O Fator Individual (FI)
sera definido pelo gestor direto do empregado caso este ainda néo tenha sido apurado no
processo de calibragdo de performance.

Paragrafo Terceiro - Os empregados afastados por motivo de auxilio doenga na vigéncia
deste Programa receberéo os valores apurados, na mesma regra de propor¢éo prevista
no paragrafo primeiro desta clausula, aplicando-se as regras estipuladas no Anexo.

Paragrafo Quarto - Para efeito de recebimento dos valores da Bonificagéo, os
empregados que se afastarem por motivo de acidente de trabalho ou auxilio maternidade
na vigéncia deste Programa, terdo tratamento igual ao dos empregados em atividade.

Paragrafo Quinto - Os empregados transferidos entre empresas do Grupo, para a Cosan
e Empresas controladas, durante a vigéncia deste Programa, receberdo os valores
apurados, respeitando a mesma regra de proporgéo prevista nos paragrafos primeiro e
segundo desta clausula.




Paragrafo Sexto - Serd pago aos empregados transferidos para as EMPRESAS
signatarias, oriundos de empresas do Grupo ou da Cosan e empresas controladas, o valor
proporcional da Bonificagdo a estes devida, referente ao periodo trabalhado na empresa
de origem, observando-se a mesma data referéncia adotada pela empresa anterior para
pagamento de seus empregados. A Bonificagcdo referente ao periodo trabalhado nas
EMPRESAS signatarias seréa paga proporcionalmente na data referéncia prevista neste
instrumento.

Paragrafo Sétimo - Os empregados transferidos das EMPRESAS signatarias para
empresas do Grupo ou para a Cosan e empresas controladas, receberdo na empresa de
destino o valor proporcional da Bonificagdo referente ao periodo nas EMPRESAS
signatarias, na data definida no presente instrumento.

Paragrafo Oitavo - Os empregados transferidos entre areas e/ou que tenham promog¢éao
salarial que impactem em alteragdo de Grupo Salarial (GS) durante a vigéncia do
Programa, terdo seus resultados individuais (FI) definidos pela area na qual tenham
permanecido a maior parte do tempo, porém o célculo e consequente pagamento sera
proporcional aos dias efetivamente trabalhados em cada area/GS.

Paragrafo Nono - Os empregados com contrato de trabalho suspenso sem vencimentos
na data de pagamento da Bonificagao, receberao os valores apurados na mesma regra de
proporcéo prevista no paragrafo primeiro desta clausula, tendo como referéncia o ultimo
saldrio basico percebido antes da suspensdo do contrato de trabalho. Essa regra néo se
aplica aos empregados que tiveram seus contratos suspensos com base na Medida
Provisoria 936/2020 efou Lei 14.020/2020.

Paragrafo Décimo - Os empregados que exercem representagdo sindical e que de acordo
com a Convengéo Coletiva de Trabalho da categoria estiverem cedidos ao Sindicato
durante a vigéncia do Programa, por um periodo superior a 180 (cento e oitenta) dias,
receberao os valores relativos ao Programa de Bonificag&o integralmente, tendo garantido
o resultado individual (FI) igual a 0,7 (zero virgula sete). Caso o periodo de afastamento
seja inferior a 180 (cento e oitenta) dias na vigéncia do Programa, o pagamento da
Bonificagao sera calculado com base no resultado individual (FI) efetivamente apurado.

Paragrafo Décimo Primeiro - O periodo correspondente ao aviso prévio indenizado néo
sera considerado para efeito de calculo de apuragéo ou pagamento da Bonificagao.

CLAUSULA 32 - CRITERIOS DE APURAGCAO

Somente havera pagamento da Bonificagao se for atingido, no minimo, 70% (setenta por
cento) do alvo da meta estipulada pelas EMPRESAS para o EBITDA (Lucro antes de juros,
impostos, depreciagédo e amortizagao) para o exercicio 2020/2021.

. Paragrafo Primeiro - A apuragdo do resultado para pagamento da Bonificagdo do
exercicio levara em conta o atingimento das metas individuais de cada empregado, bem




como das metas dos negécios e das metas da Raizen, fixadas com base nos critérios e
pesos definidos nas Tabelas 01 a 06 do Anexo deste Programa.

Paragrafo Segundo - Caso ocorra acidente fatal na vigéncia deste Programa, envolvendo
empregados proprios ou de empresas contratadas e terceiros impactados, sera
descontado dos empregados elegiveis da area onde ocorreu a fatalidade, até 20% do
resultado final da Bonificagdo apurada, para cada fatalidade ocorrida.

Paragrafo Terceiro - Aos empregados abrangidos pelo Programa de Bonificagdo previsto
neste instrumento, o valor final apurado sera acrescido de 50% (cinquenta por cento) caso
nao ocorra acidente fatal com empregados préprios ou de empresas contratadas, em
nenhuma Area da Raizen (Energia — EAB & Renovaveis, Comercial, Trading &
Distribuicao, Corporativo - CSC e Funcgdes etc.).

Paragrafo Quarto - Na eventualidade de infracdo com veiculos leves a servigo das
Empresas, o empregado que cometeu a infracdo terd sua bonificacdo reduzida,
dependendo do tipo de infragdo cometida e da quantidade de ocorréncias, conforme
regras previstas na Tabela 06 - Gestdo de Consequéncia para Veiculos Leves do Anexo.

CLAUSULA 4° - PAGAMENTO

O pagamento da Bonificagéo aqui estipulada sera creditado até o ultimo dia do més de
julho de 2021.

CLAUSULA 5% - QUITACAO

Atendidas as condi¢des previstas neste instrumento, os empregados dardo plena quitagéo
as obrigacdes da EMPRESA, referentes ao periodo de 1° de abril de 2020 a 31 de margo
de 2021.

CLAUSULA 62 - DIVULGACAO E ACOMPANHAMENTO

A EMPRESA divulgara através de reunides informativas ou outros meios usuais de
comunicagao, a posigdo acumulada dos resultados obtidos.

CLAUSULA 72 - COMPENSACAO

Na hipotese de ocorréncia de legislacdo superveniente, decisdo judicial, sentenga
normativa, convengéo ou acordo coletivo que altere as disposi¢des legais entéo vigentes,
os valores eventualmente pagos aos empregados serdo devidamente compensados.

Paragrafo Unico - Fica assegurado o retorno do indicador de segurancga no trabalho ao

rograma de Participacéo nos Resultados firmados com a entidade sindical e/ou comisséo
de trabalhadores, caso a legislagao sobre essa matéria seja alterada.
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CLAUSULA 82 - VIGENCIA

O periodo de vigéncia deste Programa & de 1° de abril de 2020 a 31 de margo de 2021.

E, por assim estarem compromissadas, as EMPRESAS firmam o presente instrumento,
com a anuéncia das Entidades Sindicais, por seus representantes indicados e da
Comisséao de Empregados.

Rio de Janeiro (RJ), 12 de abril de 2020.
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ANEXO

A Bonificag&o aqui estipulada sera calculada para cada empregado com base em multiplos
do seu salario basico recebido em més anterior ao pagamento. A formula de calculo
definida para o pagamento da Bonificagao sera a seguinte:

Bonificagdo =SB x MS x { (FR x peso ) + ( FA x peso ) } x FI

Sendo:

a) O Salario Base (SB) corresponde ao salario basico mensal do Empregado,
acrescido do adicional de periculosidade, quando devido;

b) O Muiltiplo de Salarios (MS) a ser pago para cada cargo elegivel, é definido pela
EMPRESA através de pesquisa de mercado;

c) O Fator Raizen (FR) sera encontrado através do resultado das Empresas,
conforme previsto na Tabela 01 do Anexo, variando de 0 (zero) a 1,5 (um virgula
cinco);

(i) Para os empregados que ocupam cargos de Operadores (Aviacéo e
Trading & Distribuicdo) e Traders, a apuragdo de cada indicador do FR
(Fator Raizen) variara de 0 (zero) a 1,125 (um virgula cento e vinte e cinco);

d) O Fator Area (FA) sera encontrado através do desempenho das areas Comercial
e Trading & Distribuicéo, conforme Tabela 02 do Anexo, variando, por indicador,
de O (zero) a 1,5 (um virgula cinco);

(i) Para os empregados que ocupam cargos de Operadores (Aviagdo e
Trading & Distribuicdo) e Traders, a apuragao do indicador para o FA (Fator
Area) variara de 0 (zero) a 1,125 (um virgula cento e vinte e cinco);

e) O Peso corresponde a um percentual que sera aplicado aos resultados dos Fatores
Raizen (FR) e de Area (FA), conforme previsto nas Tabelas 04 a 06 deste Anexo;

f) O Fator Individual (Fl) sera encontrado através do processo de avaliagdo dos
objetivos individuais dos empregados e do processo de calibragéo de performance,
amplamente divulgados a todos os empregados envolvidos, variando de 0 (zero) a
1,5 (um virgula cinco), obedecendo a uma média definida pelas EMPRESAS;

(i) Para os empregados da area Comercial que ocupam cargos de
vendas/gerenciamento de vendas, o FI (Fator Individual) variara de 0 (zero)
a 2,0 (dois).

(i) Para os empregados que ocupam cargos de Operadores em Trading &
Distribuicao, o FI (Fator Individual) sera substituido pelo Fator Terminal
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(FT), que levara em consideragéo o atingimento das metas da Unidade na
qual o empregado esteja alocado, variando de 0 (zero) a 1,5 (um virgula
cinco).

g) Para os empregados que ocupam cargos de Traders sera acrescentado mais um
multiplicador a formula acima indicada, qual seja: Fator Trading (FTr) que variara
de 0,8 (zero virgula oito) a 1,2 (um virgula dois), de acordo com a contribuicdo
agregada a area Trading. Deste modo, a férmula de célculo para os empregados
gue ocupam cargos de Traders sera:

Bonificagao =SB x MS x { (FR x peso ) + (FA xpeso ) } x FIx FTr

TABELAS:

TABELA 01 - INDICADORES DO FATOR RAIZEN

. Pontuagao Pontuagédo
Indicadores Mivilina Alvo Maxlima Peso
LTIF (# acidentes com afastamento / M horas 0.0 10 15 15%
trabalhadas)
TABELA 02 - INDICADORES DO FATOR AREA - COMERCIAL
’ Pontuacgdo Pontuagao
Indicadores Minima Alvo Maxima Peso
TRCF (# 'aC|'dentes / M horas trabalhadas) - 0.0 10 15 15%
Combustiveis

TABELA 03 - INDICADORES DO FATOR AREA - TRADING & DISTRIBUICAO

. Pontuagio Pontuagéo

Indicadores Minima Alvo Méxima Peso
TRCF (# ?clgentes / M horas trabalhadas) — 0.0 1,0 1,5 10%
Combustiveis




TABELA 04 - PESOS ENTRE OS FATORES RAIZEN (FR) E AREA (FA)

COMERCIAL e TRADING & DISTRIBUICAO

Fatores e Pesos

i Raizen (FR) Area (FA)
46 a 49 60% 40%
41 a 45 50% 50%
40 e abaixo 40% 60%

VENDAS

TABELA 05 - PESOS ENTRE OS FATORES RAIZEN (FR) E AREA (FA)

GS

Fatores e Pesos

Raizen (FR)

Area (FA)

38a43

30%

70%

TABELA 06 - PESOS ENTRE OS FATORES RAIZEN (FR) E AREA (FA)
PARA OS CARGOS DE TRADERS

Gs

Fatores e Pesos

Raizen (FR) Area (FA)
45 a 47 30% 70%
40 a 44 10% 90%

TABELA 07 - GESTAO DE CONSEQUENCIAS/ VEICULOS LEVES

22 Ocorréncia

o Pontuagao 12 (12 32 Ocorréncia 42 Ocorréncia
¢ Raizen Ocorréncia reincidéncia) (22 reincidéncia) | (32 reincidéncia)
Infragao
Leve/Denuncias
e(ai’?onua[dir(i: oinmdoou) Monitoramento das infragbes atraves da pontuagéo.
) g Para o intervalo de 12 a 20 pontos (12 a 20 inclusos), gera adverténcia
Ex.: Estacionar em 3 it

desacordo com a
regulamentacao/
Transitar com
veiculo na faixa

A partir de 21 pontos adverténcia escrita (22 adverténcia) e perda de 25%
da bonificagao.

direita de




circulagao
exclusiva.

Infracao Média

Ex.: Transitar em
velocidade superior
a maxima permitida
em até 20%

Infragéo Grave
Dirigir falando ao
celular.

Adverténcia
Escrita e
redugéo 25%
bonificacéo

Definicao da linha de negoécio (N3 + Comité especifico)

Infragéo Grave

Ex.: Transitar em
velocidade superior
a maxima permitida
em mais de 20%
ate 50%/
Estacionar na faixa
de pedestre.

Adverténcia
Verbal

Adverténcia
Escrita

Adverténcia

Escrita e redugéo
25% bonificagéo

Definig&o da linha
de negocio (N3 +
Comité especifico)

Infracdo
Gravissima

Ex.: Transitar em
velocidade superior
a maxima permitida
acima de 50%/
Avancar sinal
vermelho.

Adverténcia
Escrita

Adverténcia
Escrita e
reducao 25%
bonificacédo

Definigdo da linha de negdcio (N3 +
Comité especifico

Dirigir sob
influéncia de alcool
e/ou drogas.

Comité Especifico).

Adverténcia escrita, perda de 100% da bonificagéo e definicdo da linha de negdécio (N3 +




